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oMUS-GIPFEL

Die EU braucht einen gemeinsamen Kapitalmarkt und vor allem eine groBRe europaische Borse. EZB-Chefin Christine Lagarde unterstitzt -
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ebenso wie zahlreiche Banklenker - auf dem Frankfurt Finance & Future Summit die Idee. Frankfurt wére ein sehr guter Platz fur die

European Stock Exchange. Doch es kdnnte dauern.

Von Oliver Gotz, Bjorn Hartmann und Midia Nuri

ines wird an diesem Tag frithzeitig klar:

Der Finanzplatz Frankfurt hat gute Chancen,

sollte tatsichlich eine einheitliche europiische

Borse entstehen. Bei einigen mag es Wunsch-

denken sein, dass diese ihren Sitz einmal am
grofiten Finanzstandort der Europiischen Union haben
wird. Doch es sprechen auch diverse objektive Griinde
dafiir. Auf jeden Fall hat die Idee in der Finanzbranche
viele prominente Firsprecher, wie auf dem Frankfurt
Finance & Future Summit der Weimer Media Group klar
wurde. Da sind zum Beispiel Christine Lagarde, als
Prisidentin der Europiischen Zentralbank Hiiterin des
Euro, Deutsche-Bank-CEO Christian Sewing, Com-
merzbank-Chefin Dr. Bettina Orlopp und Bundesbank-
vorstand Michael Theurer.

Das Thema zog sich durch den gesamten ersten Tag des
Gipfels im Kap Europa an der Messe Frankfurt. Hessens
Ministerprisident Boris Rhein (CDU), Schirmherr der
Veranstaltung, sprach das Thema ebenso an. ,Ich unter-
stiitze die Pline fiir eine europdische Borse®, sagte er: ,,Der
Ort dieser zentralen europdischen Bérse muss natirlich
hier am zentralen Finanzplatz sein.“ Der Deutschen
Borse komme dabei eine herausragende Bedeutung zu.
Das Unternehmen betreibt unter anderem die Frankfurter
Borse, ist europa-und sogar weltweit ein Schwergewicht
der Branche. Der Standort Frankfurt und damit auch
Rheins Bundesland Hessen wiirden davon profitieren,
sollte eine European Stock Exchange zum Beispiel unter
dem Dach der Deutschen Borse angesiedelt werden.
Das Unternehmen betreibt mit der Frankfurter Borse den

wichtigsten Handelsplatz der EU.

Die Vorstandsvorsitzende der Commerzbank AG, Dr. Bettina Orlopp, pléadiert fiir entschlossene politische Schritte
bei notwendigen Strukturreformen, um die europaische Wettbewerbsfahigkeit voranzubringen.

Stimmen fiir eine geeinte Kapitalmarktunion

Vielleicht ist es eines der Projekte, die Deutschland gera-
de braucht. Selbstbewusstsein und vor allem Optimismus
soll der Gipfel ausstrahlen. Christiane Goetz-Weimer
eroffnet diesen entsprechend mit den Worten: , Vorwirts
geht es, Das-Glas-ist-auf-jeden-Fall-voll-Kongress.“ Frank-
furt sei der Ort, an dem finanzielle Stabilitit und Innova-
tionskraft zusammenkimen, so die Verlegerin der Weimer
Media Group: Sitz bedeutender Aufsichts- und Noten-
bankinstitutionen, Heimat globaler Hiuser und nationa-
ler Champions, ein Okosystem aus Banken, Vermogens-
verwaltern, Borsen, FinTechs, Kanzleien, Daten- und
Technologiefirmen. ,Von hier aus blickt Europa auf die
Welt — und die Welt auf Europa.”

Dann sind auf der Veranstaltung alle Blicke im prallvoll
besetzten Rund auf EZB-Chefin Lagarde gerichtet, die
tber den Standort Frankfurt spricht, aber schnell zum
Grundsitzlichen kommt. Sie fordert die EU auf, mehr fiir
einen einheitlichen Finanzmarkt zu tun. Sonst fehlten
wichtige Milliarden fiir die Zukunft. Vor allem die klein-
teilige Borsenlandschaft sieht sie als Problem an. 2023
habe es 295 einzelne Handelsplitze und 32 zentrale
Verwahrstellen gegeben, erldutert Lagarde. Das sei etwas,
das die Politik angehen und konsolidieren miisse.

Die Fragmentierung entziehe dem Markt Liquiditit, ma-
che Europa weniger attraktiv fiir Bérsenginge und dringe
unsere Firmen dazu, Kapital auflerhalb der EU zu suchen,
sagt die EZB-Prisidentin. Die Folge: Es sei das erste Mal
seit 20 Jahren, dass in den USA an zwei Bérsen — New
York Stock Exchange und Nasdaq — mehr Firmen notiert
seien als an allen in der EU. Besonders problematisch sei:
»Gerade jetzt ist die Finanzbranche wichtiger denn je fiir
Europas Plane.“ Lagarde nennt die 450 Milliarden Euro,
die die EU jihrlich in erneuerbare Energien investieren
muss: ,Der 6ffentliche Geldbeutel ist dafiir nicht grof3
genug”. Privates Kapital in erheblichem Umfang sei notig.
Hinzu kimen noch die jihrlich rund 320 Milliarden Euro,
die sich aus dem Versprechen der Nato fiir mehr Verteidi-
gungsinvestitionen ergiben. Ohne eine tiefere finanzielle
Integration verpasse die EU eine Gelegenheit riesigen
Ausmafles. ,Wenn wir es ernst meinen, miissen wir die
Bankenunion vollenden®, so Lagarde. ,Und wir miissen
dieselbe Logik — und schneller — fiir die Kapitalmirkte
anwenden: ein Regelwerk, eine Aufsicht und konsoli-
dierte Borsen.“ Eine einheitliche europiische Borsenauf-

sicht allein werde jedenfalls nicht ausreichen, meint

Deutsche-Bank-Chef Christian Sewing beschreibt die Auswirkungen eines einheitlichen Kapitalmarkts mit klaren
Regeln und Regularien auf Investoren, die in Europa maéglichst diversifiziert Geld verdienen wollen.
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Willkommen zum
Zukunftsgipfel

Liebe Giste, Multiplikatoren, Vorwirtsdenker,

herzlich willkommen zum FRANKFURT FINANCE
& FUTURE SUMMIT, unserem Forum der Visio-
nire, Entscheidungstriger und Macher. Frankfurt, das
pulsierende Herz der europiischen Finanzwelt, wird
an diesen zwei Tagen zum globalen Treffpunkt fiir In-
novation, Kapital und Verantwortung.

Der FRANKFURT FINANCE & FUTURE SUMMIT
vereint finf herausragende Formate an drei inspirie-
renden Orten — und schaftt so ein Netzwerk, das Denk-
kraft, Unternehmertum und gesellschaftliche Verantwor-
tung miteinander verbindet.

_\CH. GOETA
\VERLAG

Die IPO Night im Stidel Museum feiert die Kunst des
Borsengangs — und Manager, die Visionen in Realitit
verwandeln. Bei der Finance & Future Convention im
Kap Europa treffen die grolen Debatten unserer Zeit
auf die Kopfe, die sie prigen: Internationale Finanz-
und Investitionsstrome, KI und Innovation, Men-
schenfithrung sowie Wettbewerbsfihigkeit und Effizi-
enz sind Stichworter fiir Paneldiskussionen und Ma-
sterclasses — und in einer Zeit, in der alles mit allem
zusammenhingt, auch Zeitenwende, Geopolitik und
digitale Souverinitit.

Wir werden Young Talents ebenso auszeichnen wie
wir mit dem Mittelstandspreis der Medien die Inno-
vatoren ehren, die mit Mut, Substanz und Weitblick
das Riickgrat unserer Wirtschaft bilden.

Den glanzvollen Abschluss bilden die Marken Gala 2.0
und die Krypto Party im legendiren Gibson Club —wo
wirtschaftliche Exzellenz auf kreative Energie trifft.
Bei der Gala zeichnen wir zwei auflergewéhnliche Per-
sonlichkeiten aus: Judith Williams als ,Living Brand*
und Roland Berger als ,Brand Legend® — Symbole fir

Inspiration, Erfolg und unternehmerischen Geist.

Beim FRANKFURT FINANCE & FUTURE
SUMMIT leisten wir unseren Beitrag, um Deutsch-
land fit zu machen fiir wirtschaftliche Reformen, fiir
eine neue Griinderzeit, fiir einen Aufbruch aus der
6konomischen Krise. Lassen Sie uns gemeinsam opti-
mistisch in die Zukunft blicken.

Ihre Gastgeberin
Christiane Goetz-Weimer,
Verlegerin Weimer Media Group
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anschlieflend Bundesbankvorstandsmitglied
Theurer mit Blick auf den hiesigen Finanzstand-
ort. Commerzbank-Chefin Orlopp meint:, Ver-
dichtung ist immer gut.“ Notig sei ein tieferer
und einheitlicherer Kapitalmarkt. Die Folgen
erliutert Deutsche-Bank-Chef Sewing im
Groflen: Jeder Investor wolle méglichst diversi-
fiziert sein Geld verdienen. ,Deshalb werden
mehr Investoren nach Europa gehen, wenn wir
cinen einheitlichen Kapitalmarkt bekommen
und wenn wir Regeln und Regularien haben,
die einheitlich sind.”

Politische Unterstiitzung und
praktische Hiirden

Bundeskanzler Friedrich Merz (CDU) hatte
Mitte Oktober in einer Regierungserklirung
eine europiische Borse angeregt, um attraktiver
fiir europidische Firmen zu sein. Der Pharma-
konzern Biontech aus Mainz, Hersteller eines
Corona-Impfstoffs, etwa war in New York an
die Borse gegangen, ebenso der Schuhhersteller
Birkenstock aus Linz am Rhein. Auch Bundes-
finanzminister Lars Klingbeil (SPD) und Bun-
desbank-Prisident Joachim Nagel unterstiitzen
die Idee des Bundeskanzlers.

Die Deutsche Borse selbst sieht sich bereit, ob-
wohl deren CEO Stephan Leithner auf dem
Frankfurt Finance & Future Summit nur er-
wihnt, dass sein Unternehmen mit 16.000 Be-
schiftigten international aufgestellt sei, globale
Relevanz habe und Potenzial fiir Europa. Einer
grofien europiischen Borse ist er offenbar nicht

abgeneigt, wie die Metapher zeigt, die er als
Vergleich heranzieht: Leider fliefe in Europa
kein grofler Finanzstrom wie in den USA, son-
dern viele Rinnsale, die den Bérsenplatz Euro-
pa in einen Morast verwandelt hitten. Der
misse kanalisiert werden, sagt Leithner. Er
fordert, die Marktstrukturen zu reformieren,
mehr Transparenz und weniger Handelsplitze
und mehr Innovation wie digitales Geld, Toke-
nisierung oder Krypto — nicht, ohne zu erwih-
nen, dass die Deutsche Borse traditionell inno-
vativ sei.

Jetzt sind also die Gesetzgeber in Briissel dran,
die sich auf Banken- und Kapitalmarktunion
einigen missen. Ein ziher Prozess, wie sich an
anderen Gesetzen zeigt, die mehrere Jahre dau-
ern. Die EU-Mitgliedsstaaten brauchen eine
einheitliche Linie, das Europaparlament redet
mit und die EU-Kommission ohnehin.

reiche Regionalborsen in Deutschland, etwa die
Borse Stuttgart, die bereits erfolgreich im
Kryptogeschift unterwegs ist. Sie alle missten
sich auf Fusionen oder Ubernahmen verstindi-
gen. Moglicherweise dauert es also noch mit
der European Stock Exchange in Frankfurt.

Borsenchef Leithner weist deshalb darauf hin,
was dem Finanzstandort Frankfurt kurzfristig
helfen wiirde: ,Es beginnt mit der Realwirt-
schaft, nicht mit Finanzen®. Da ist zum Beispiel
der Herbst der Entscheidungen, den Bundes-
kanzler Merz verkiindet hat, und im Besonde-
ren die Verteidigungsausgaben. Allein dartber
nachzudenken, dass Verteidigung wieder wichtig
sei, habe enorme Wirkung, etwa fiir Riistungs-
aktien. Leithner nennt den Bérsengang des U-
Boot-Bauers TKMS, jahrelang Teil des Stahl-
konzerns Thyssen-Krupp, der Anleger geradezu
elektrisierte und Geld an die Borse brachte.

,Wir werden die gréfte technologische, strukturelle
Veréanderung der Kapitalmarkte der ndchsten zehn Jahre sehen.
Die Zukunft wird offen, vernetzt, digital zuganglich sein -
far alle jederzeit.”

Lukas Enzersdorfer-Konrad, CEO von Bitpanda

Und dann sind da noch die Borsenbetreiber
selbst. Sie gehéren meist Investoren. Die Deut-
sche Borse etwa ist borsennotiert, ebenso die
Konkurrenz von Euronext mit den Handels-
plitzen Amsterdam, Brissel, Dublin, Lissabon,
Mailand, Oslo und Paris. Dazu kommen zahl-
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Nurten Erdogan, Finanzchefin der ING Deutschland (v.r.), Nicola Beer, Vizeprasidentin der
Europaischen Entwicklungsbank, und André Munkelt, Chef von Morgan Stanley Europe,
diskutieren dartiber, wie privates Kapital entfesselt werden kann.

Oder die Reform der Altersvorsorge, ein ,zen-
traler Treibstoff* fiir den Finanzplatz. Auch
die Debatte iiber die Friihstartrente von zehn
Euro pro Monat pro Kind vom sechsten bis
18. Lebensjahr wirke, erklirt Leithner: ,Die
Bundesbirger nehmen das bereits vorweg und
investieren an der Borse.“ Neobroker mit giin-
stigen Angeboten befeuern das ihm zufolge
zusitzlich.

Kapitalanlagequoten von 40 bis 45 Prozent
bei Privatanlegern wie in den USA, Australien
oder auch Grofibritannien werden in Deutsch-
land wohl nur schwer zu erreichen sein. Die
genannten Linder gewihren Steueranreize,
und es gibt einfache, aber breite Produkte, wie
André Munkelt, Vorstandsvorsitzender der
Investmentbank Morgan Stanley Europe, sagt.
,Und sie brauchen die Fihigkeit, Risiken zu
akzeptieren.“

Da sind die Deutschen eher zuriickhaltend.
,Drei Billionen Euro liegen in Deutschland un-
verzinst auf Spar- und Girokonten herum®, so
Nurten Erdogan, Finanzchefin von ING
Deutschland. Das seien 70 Prozent des hierzu-
lande Ersparten. Um das Kapital sinnvoller zu
lenken, brauche es Finanzbildung, damit sich
Kinder und auch Erwachsene trauen wiirden,

Deloitte.
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EZB-Chefin Christine Lagarde fordert die politischen Akteure auf, mehr fiir einen einheitlichen europaischen Finanzmarkt zu tun, und weif3

um die Bedeutung des Finanzplatzes Frankfurt.

zu investieren. ,Nur zehn Prozent dieser privat
unverzinst liegenden Summe wire ein Riesen-
schub fiir Innovation®, betont sie, ,denn ohne
Investition keine Innovation und ohne die kein
Wachstum.“

Vom Finanzplatz
zum Datenzentrum Europas

Und die Deutsche Bérse wiirde davon auch
profitieren. Deren CEO Leithner lobt beim
Frankfurt Finance & Future Summit ausdriick-
lich, dass Hessen und die Stadt Frankfurt in-
zwischen eine Strategie fir den Finanzplatz
entwickelt haben. Diese misse jetzt nur umge-
setzt werden. Vor Ort miisse etwas passieren,
nicht in Brissel, jedenfalls nicht nur.

Frankfurt habe sich laut Lagarde schon mehr-
fach neu erfunden, ginge mit der Zeit und
yumarmt neue Technologie“. Das begann mit
dem Handel von frisch gedruckten Texten und
zeigt sich heute in der Bedeutung als Internet-
knoten. ,Von Buchern zu Bytes®, nennt es
Lagarde. Uber Frankfurt liefen 35 Prozent allen

europiischen Internet-Verkehrs und 60 Pro-

WEIMER | MEDIA
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Lukas Enzersdorfer-Konrad, CEO von Bitpanda, dem Gsterreichischen Finanzdienstleister
fur unter anderem Kryptowdhrung, prognostiziert weitreichende Verdnderungen in den

Kapitalmérkten.

zent der nationalen Datencenter-Aktivititen.

Verlegerin Christiane Goetz-Weimer erwihnt
in ihrer Eroffnungsrede: ,Frankfurt ist nicht
nur ein Finanzplatz — Frankfurt ist ein Daten-
platz.“ Die Stadt beherberge einen der weltweit
grofiten Internet-Knotenpunkte, eine dichte
Landschaft modernster Rechenzentren, hoch-
Cloud-

spezialisierte

und Cybersecurity-

Anbieter und eine akademische Umgebung, die
und Recht
zusammenfiihrt. , Fir die Finanzindustrie bedeu-

Datenwissenschaft, Okonomie
tet das: geringe Latenzen, hohe Verfuigbarkeit,
hohe Sicherheit — die Grundvoraussetzungen
fir Marktdaten, Handel, Risikomodelle,
Zahlungsverkehr und Tokenisierung.“ Also die
Zukunft.

GRUSSWORT BORIS RHEIN

7%

Hessen zahlt zu den leistungsfahigsten
Regionen Europas

Hessens Ministerprasident Boris Rhein hat auf dem Frankfurt Finance & Future Summit erklart, Unternehmen

durch den Abbau buarokratischer Harden, finanzieller Férderung und flichendeckenden Glasfaserausbau

unterstitzen zu wollen.

ie Denk-Plattform fiir Macher*

— treffender hitte der Titel des

ersten Frankfurt Finance &

' ' Future Summit in diesen heraus-

fordernden Zeiten fiir Wohl-

stand, Frieden und Freiheit nicht gewihlt wer-

den kénnen. Ich begriiffe Sie alle ganz herzlich

bei uns in Hessen, in der europiischen Finanz-

metropole Frankfurt am Main, zu diesem neuen

Veranstaltungsformat, das aus den Future Days,

der IPO Night und weiteren bewihrten wie

auch neuartigen Events vereint wurde. Fiir die-

sen neuen Gipfel von Finanz- und Realwirt-

schaft im Herzen des Rhein-Main-Gebietes
winsche ich allen Beteiligten viel Erfolg.

Hessen zihlt zu den leistungsfihigsten und in-
novativsten Regionen Europas. Vor allem die
Menschen, die wirtschaftliche und gesellschaft-
liche Verantwortung tibernehmen, gestalten die

Zukunft unseres erfolgreichen Landes. Mit ih-
ren Unternchmen stirken sie jeden Tag Wert-
schopfung, Wohlstand und Finanzkraft unseres
Standortes. Als Arbeitgeber und als Ausbilder
leisten sie zudem einen bedeutenden sozialen
Beitrag fiir unsere Gesellschaft.

»,Unser HessenFonds
unterstatzt Unternehmen in
ihren Investitionsvorhaben und
fordert Innovationen.*

Die Hessische Landesregierung baut ihre Un-
terstitzung fur die hessischen Unternehmen
darum kontinuierlich aus: ob durch den Abbau
biirokratischer Hiirden, durch Beratung und
Forderung bei ihrer digitalen Transformation
oder durch den flichendeckenden Glasfaseraus-

bau. Und mit unserem HessenFonds bieten wir
unseren Unternehmen seit diesem Jahr ein
kraftvolles neues Instrument an, um ihre Inves-
titionsvorhaben gezielt zu unterstiitzen und In-
novationen lingerfristig zu fordern.

Neue Impulse fir Wachstum und Beschifti-
gung zu setzen, erreichen wir durch einen Kul-
turwandel: weniger Berichtspflichten und Kon-
trolle — stattdessen mehr Vertrauen und Part-
nerschaft.

Fir den ersten Frankfurt Finance & Future
Summit, der Frankfurts fiihrende Rolle im eu-
ropiischen Finanzsystem unterstreicht, wiin-
sche ich den Veranstaltern alles Gute. Allen
Preistrigerinnen und Preistrigern gratuliere ich
herzlich. Allen Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern winsche ich interessante Einblicke und
unterhaltsame Stunden.
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ands Kapitalmarkt
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Bei der IPO Night 2025 im Frankfurter Stadel Museum traf sich die deutsche Hochfinanz, um die spektakularsten

Kapitalmarktschritte des Jahres zu feiern.

enn die Deutsche Borse Group

und die WEIMER MEDIA

GROUP zur Gala laden, verwan-

delt sich das Stidel Museum am
Mainufer in den exklusivsten Treffpunkt der Fi-
nanzwelt. So auch in diesem Jahr: Gastgeberin
und Verlegerin Christiane Goetz-Weimer und
Borsenchef Stephan Leithner begrifiten ein
handverlesenes Publikum aus Wirtschaft, Poli-
tik und Finanzindustrie. Unter den Gisten war
auch Martin Blessing, den Kanzler Friedrich
Merz kiirzlich zum Investitionsbeauftragten der
Bundesregierung berufen hatte. Blessing nutzte
seinen ersten Auftritt in dieser neuen Funktion,
um fir mehr Kapitalmarktmut zu werben — ein
Appell, der unter den Gisten auf grofle Zustim-
mung stief3.

In ihrer Eréffnungsrede sprach die Gastgeberin
tber Optimismus in bewegten Zeiten. Frank-
furt, so sagte sie, sei ein Ort, ,wo das Glas eher
halb voll als halb leer gehoben wird“. Und mit
einem Augenzwinkern zitierte sie einen hes-
sischen Spruch: ,Der einzige Mist, auf dem
nichts wiichst, ist der Pessimist.“ Die Verlegerin

-

wie auch Mittelstindler tber den Kapitalmarkt
wachsen konnen, ohne ihre Flexibilitit zu verlie-
ren. Johannes Linden, Co-CEO und Vorstands-
sprecher, nahm die Auszeichnung sichtlich be-
geistert entgegen. Die Laudatio hielt Philippe
Oddo, CEO der Privatbank ODDO BHFE.

In der Kategorie ,Herausragende Eigenkapital-
finanzierung* fiel die Wahl der Jury auf Vossloh.
Der Bahntechnikkonzern sammelte im Novem-
ber 2024 rund 72 Millionen Euro ein, um den
Kauf des europiischen Betonschwellenherstel-
lers Sateba-Gruppe zu finanzieren. Die Kapital-
mafinahme richtete sich an institutionelle Inve-
storen und wurde von der Hauptaktionirin KB
Holding mitgetragen. Mit der Akquisition er-
weiterte Vossloh sein Geschiftsfeld entlang der
Schieneninfrastruktur — von der Fertigung bis
zur Instandhaltung.

Der Schritt gilt als strategischer Beitrag zur Mo-
dernisierung der europiischen Bahnsysteme und
zur Stirkung des Industriestandorts Deutsch-
land. Auch am Aktienmarkt wirkte sich die Ka-

pitalmafinahme positiv aus: Der Kurs stieg in-

vestor Eldridge Industries in Form einer wan-
delbaren Anleihe. Laudatiert wurde das Start-up
von Annika von Mutius, Griinderin von Empi-
on und Vorstindin im KI-Bundesverband.

Das Kapital floss in den Ausbau der Serienpro-
duktion und die Fertigung der ,Spectrum“-Tri-
gerrakete. Isar Aerospace plant, kiinftig bis zu 40
Starts pro Jahr anzubieten — ein Schritt, der Eu-
ropa unabhingiger beim Zugang zum Weltraum
machen soll. Damit entwickelt sich das junge
Unternehmen zu einem Symbol dafiir, wie pri-
vates Kapital technologische Souverinitit er-
moglicht.

Der Abend wurde moderiert von ntv-Wirt-
schaftsjournalistin Isabelle Kérner. Fir einen
emotionalen Akzent sorgte Felix Neureuther,
der als Keynote-Speaker tber Disziplin, Hal-
tung und Mut sprach, nach Riickschligen neu zu
beginnen — eine Botschaft, die im Publikum
spurbar nachhallte. Zum Abschluss ihrer Rede
fasste Goetz-Weimer zusammen: Der Kapital-
markt erzihle — wie die Kunst — Geschichten
von Ideen, die sich behaupten, und von Men-
schen, die an sie glauben.

Gut gelaunt im Stadelmuseum (v.l.): Christiane Goetz-Weimer, Verlegerin der WEIMER MEDIA GROUP, Stephan Leithner, Chef der Deutsche
Borse Group, Commerzbank-CEQ Dr. Bettina Orlopp und Nicola Beer, Vizeprasidentin der Europaischen Entwicklungsbank.

erinnerte daran, dass sich die weltpolitische und
wirtschaftliche Lage zwar etwas beruhigt hatte,
Deutschland aber dennoch vor grofien Heraus-
forderungen  stand.
briuchte eine grofle Agenda-Reform®, forderte
sie. ,Die groflen Finanzstrome flieflen zuse-

,Unser  Finanzmarkt

hends an uns vorbei, die Borsen melden zu viele
Delistings und zu wenige IPOs.“

Unternehmen, so Goetz-Weimer, benétigen
Verlisslichkeit und klare Rahmenbedingungen:
»oie brauchen die Gewissheit, dass morgen noch
gilt, was heute beschlossen wird.“ 2025 sei ein
Jahr der Transformation — und ein Moment, in
dem Deutschland neues Vertrauen in sein 6ko-
nomisches Potenzial gewinnen misse. ,Die
Wirtschaft ist der Herzschlag dieses Landes®,
sagte Goetz-Weimer. ,Und Sie, meine Damen
und Herren, sind dieser Herzschlag. Sie halten
die Pumpe der Republik am Laufen — mit Thren
Ideen, Ihren Entscheidungen, Ihrem Mut.*

Der Kapitalmarkt, erklirte die Gastgeberin, sei
ein entscheidendes Element dieses Aufbruchs.
An den Bérsen werde Zukunft gehandelt, viele
Anlegerinnen und Anleger blickten mit Zuver-
sicht nach vorn — diese Haltung gelte es zu teilen
und weiterzutragen. Ein Boérsengang sei dabei
weit mehr als ein Finanzierungsinstrument, be-
tonte sie: ein Signal fiir Transparenz, Wachstum
und Vertrauen in die eigene Stirke.

Die Stars des Abends waren die 24 nominierten
Unternehmen. Den Preis fiir den ,Herausra-
genden Borsengang® erhielt Pfisterer, ein Fami-
lienunternehmen aus Winterbach, das Systeme
zur Verbindung und Isolierung elektrischer Lei-
ter entwickelt. Seine Technik findet sich in
Hochspannungsleitungen und Umspannwerken
weltweit. Beim Borsengang im Mai 2025 flossen
rund 95 Millionen Euro frisches Kapital, das in
neue Fertigungsstitten in Deutschland und
Ubersee investiert wurde.

Seit der Notierung im Scale Segment der Frank-
furter Wertpapierborse hat sich der Aktienkurs
von Pfisterer nahezu verdoppelt. Mit einer
Marktkapitalisierung von rund einer Milliarde
Euro gilt das Unternchmen als Beispiel dafiir,

nerhalb von zwolf Monaten um beeindruckende
65 Prozent. Die Lobesrede kam von Berthold
First, Head of Investment Banking der Deut-
schen Bank, und fand ihren Empfinger in
Daniel Gavranovic, der den Bereich Investor
Relations verantwortete.

Den Preis fiir die ,Herausragende private Finan-
zierungsrunde® erhielt Isar Aerospace. Das
Ottobrunn bei
Minchen hat seit seiner Griindung 2018 tber

Raumfahrtunternehmen aus

400 Millionen Euro privates Kapital eingewor-
ben, darunter 150 Millionen Euro vom US-In-

-_"j‘_;"-c-isregfoﬂH
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Die IPO Night, Teil des Frankfurt Finance &
Future Summit, gilt auch in diesem Jahr als
wichtigste Auszeichnung fiir Kapitalmarkt- und
Finanzierungsschritte in Deutschland. Sie ist
Biihne fiir Unternehmen, die den Schritt an den
Markt wagen, Investoren tiberzeugen und Kapi-

tal in reale Wertschopfung tbersetzen. Zwi-
schen den Skulpturen und Gemilden des Stidel
Museums wurde deutlich: Das Vertrauen in den
Kapitalmarkt kehrt zuriick — und mit ihm Geld
und Optimismus.

Martin Blessing, Innovationsbeauftragter der Bundesregierung, beméngelt in seinem Impuls-
vortrag: ,Wir regulieren zu viel, lassen Brussel zu viel regulieren und investieren zu wenig in
Zukunftstechnologien. “
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So sehen Sieger aus (v.l.): Moderatorin Isabelle Kérner (ntv), Eric Hauser, Head of M&A and Strategy bei Vossloh, Philippe Oddo, Gesché&fts-
flihrender Gesellschafter von Oddo BHF, Michael Grassmayr von Isar Aerospace, Berthold Fiirst, Head of Investment Banking DACH der
Deutschen Bank, Daniel Gavranovic, Head of Investment bei Vossloh, Christiane Goetz-Weimer, Verlegerin der WEIMER MEDIA GROUP,
Johannes Linden, Chef von Pfisterer, Dr. Konstantin Kurfiss, Mitglied des Vorstands von Pfisterer, Christian Wanzek von Isar Aerospace,
Ski-Weltmeister Felix Neureuther, Martin Blessing, Innovationsbeauftragter der Bundesregierung, und Stephan Leithner, Chef der Deutsche-

Borse-Group.

A one

— pberge

- »
- o
- 0j0([<
o

n ~
Ob Apple dla ode DErso s

o O O YA

Jetzt scannen

anae e 20 olre O o]z o \
< C eladlierie Broke Jend \
ONS S WA s O [
“ W
] ETF . NACHHALTIGKEITS-ETF
Letzter Kurs (15:11)
183,42€
0,26 € (0,4 %) radegate
5 leute MAX
* Computer BrokerWahl +80
apita B —
| e
° TOP L
ONLINE- . P
i ol PLATTFORM , M
'op-Anbieter L W
Krypto-Investments 2025 at ¥ M MY
Y "‘\' ‘m‘.‘; I L“" I.._w'. I..
& FOND E
ROKER DES JA
COLTIC RIS 0726 !
Geldkurs 183,44 Vortag 183,16 Hoch
Briefkurs 183,46 Eroffnung 182,90 Tief

Marktkap 1,462 Mrd. @-Vol.



Seite 4

FUTURE DAY 2025

Anzeigen-Sonderveroffentlichung vom 25. Oktober 2025

FUTURE DAY 2025

WIR MUSSEN AUCH LOSLASSEN'

Was kénnen Manager und Unternehmer von der Bundeswehr Uber Fihrung lernen?

Und wie hilft kiinstliche Intelligenz der Chefetage?

Von Midia Nuri und Bjérn Hartmann

anche Menschen sind Naturtalente
in Sachen Fihrung. Aber selbst sie
werden zustimmen, dass sich im-
mer etwas dazulernen lisst. Auch
in Branchen, die gemeinhin nicht als Inbegriff
von Flexibilitit und Kreativitit gelten — etwa
bei der Bundeswehr. Technologie eroffnet eben-
so neue Moglichkeiten, kiinstliche Intelligenz
zum Beispiel. Gerade wenn es sehr eng wird, gar
die Insolvenz droht, ist ohnehin Spezialwissen
gefragt. Beim Frankfurt Finance & Future Sum-
mit der WEIMER MEDIA GROUP lieferten

Experten Einblicke in das, was méglich ist.

Bundeswehr, Fihren und Innovation — wie
passt das zusammen? Sehr gut, findet Andreas
Steinhaus und erklirt, wie sich auch in Unsi-
cherheit fiihren lisst. Und Unsicherheit kennt
jeder Unternehmer tagtiglich. Der Brigade-
general hat vor allem mit taktischen Lagen zu
tun; Lagen, in denen niemand einen Uberblick
hat. ,Wenn ich da warte, bis ich alles weif}, ist es
zu spit, und wir sterben®, schildert er. Ein strik-
ter Top-down-Ansatz helfe nicht, weil die Da-
ten nicht in der Einsatzzentrale, sondern im
Feld vorligen — denn der Soldat weif}, was los
ist. Bottom-up gehe auch nicht, weil unten der

Uberblick fehle.
Vertrauen und gemeinsames Verstandnis

Seine Losung, die auch vielen Unternehmern
helfen kann: ,Ich gebe — auftragsbezogen — ein
Ziel vor und den Rahmen. Das ,Wie* tiberlasse
ich dann den Kollegen®, so der Brigadegeneral,
»ich lasse Freiheit fir den Weg.“ Man konne
nicht durch kleinteilige Kontrolle fithren. Kon-
trolle abzugeben, sei die Kénigsdisziplin, denn
,2Kontrolle totet Geschwindigkeit und neue
Ideen.“

Und die sind wichtig, sollte sich die Lage
grundlegend dndern, was bei einem Einsatz ge-
schehen kann. Dann missten die Untergebenen
erkennen, dass sich etwas verindert habe und
darauf reagieren, indem sie notfalls vom Auf-
trag abweichen, um weiterhin das Ziel zu errei-
chen. Fiir Steinhaus ist auch das Innovation,
etwas anders zu machen, um trotz anderer Rah-
menbedingungen das Ziel zu erreichen: ,Es
geht im Kern um den intelligenten Regelver-
stofd.

Dafiir sind einige Voraussetzungen notig. ,Jeder
Mitarbeiter muss zwei Ebenen hoher denken
konnen®, Systemverstindnis sei zwingend né-
tig, Vertrauen in die eigenen Leute auch. Die
Untergebenen brauchten Mut, das Vertrauen
anzunehmen. Und: ,Sie brauchen universelle
Prinzipien und ein gemeinsames Verstindnis
zur Entscheidungsfindung.“

SWir kbnnen ja begeistert sein,
dass wir mit der KlI-Verordnung
als Erste in der Welt einen
Rahmen geschaffen haben,
aber wir haben damit etwas
begrenzt, das wir nicht
verstehen.“

Michael Fausel,
Bluedex Labour Law

Fir Unternehmerinnen und Unternehmer mag
das Vorgehen schwierig sein, schlieflich miis-
sen sie aushalten, dass der Weg zum Ziel mog-
licherweise anders aussieht, als sie es sich ge-
dacht haben, wie Steinhaus unterstreicht. ,Und
sie missen Entscheidungen verantworten, die

sie nicht selbst getroffen haben. Aber wenn wir
Innovation wollen, miissen wir in Teilen auch
loslassen.”

Das gilt auch fiir den Einsatz von kiinstlicher
Intelligenz (KI), denn dabei miissen die Men-
schen sich auch von bekanntem Verhalten tren-
nen. , Teams, die mit KI arbeiten, sind nicht nur
um zwolf Prozent effektiver, sie sind auch zufrie-
dener und emotional besser drauf*, sagt Gabriele
Hissig, Geschiftsfithrerin Kommunikation und
Nachhaltigkeit Procter & Gamble DACH. Ihr
Unternehmen lege deshalb groflen Wert darauf,
dass alle Mitarbeiter damit arbeiteten. ,,Aller
Anfang ist schwer, aber wenn man es nicht be-
ginnt, wird man auch nicht weit kommen.*

Einsatz von KI wirft Fragen auf

y2Der Fokus von Fihrung wird sich verschie-
ben, ist Michael Fausel iberzeugt, Griin-
dungspartner und Rechtsanwalt bei Bluedex
Labour Law. Purpose und Motivation seien
wichtig, aber nicht vergessen dirften Verant-
wortliche in Unternehmen auch die Konse-
quenz des Einsatzes von KI. Im arbeitsrecht-
lichen Bereich, also beim Personal, werde es
technischer werden — und damit wichtiger,
Awareness zu schulen, um selektive Bewerber-
auswahl durch die Voreingenommenheit der KI
zu vermeiden. ,Wir konnen ja begeistert sein,
dass wir mit der KI-Verordnung als Erste in der
Welt einen Rahmen geschaffen haben®, so Fau-
sel, ,aber wir haben damit etwas begrenzt, das
wir nicht verstehen.“

Der Einsatz von KI werde noch interessante
Fragen im Bereich der Menschenfiithrung auf-
werfen. ,Das ergibt lustige Fille“, meint der
Arbeitsrechtler und verweist auf ein Unterneh-
men in den Niederlanden, das die Vorstands-
sitzungen ins Metaverse des US-Konzerns
Meta verlagert hat — mit Avataren. ,Jeder durf-

1l
NI YN

Gebaut aus 155 Jahren
Erfahrung und den Erfolgen
unserer Kunden.

Erfolgsgeschichten beginnen hier.
Wann sprechen wir uber lhre?

Die Bank an lhrer Seite

te und sollte ein bisschen mit der Form und den
Haaren spielen dirfen®, beschreibt Fausel. Ein
Teilnehmer habe darauf keine Lust gehabt:
,Sein Avatar kam nackt.“ Er wurde daraufthin
aufgefordert, das zu dndern, was er verweigerte,
und erhielt dafir die Kindigung. ,Im realen
Leben wire klar, dass er nicht einfach nackt
erscheinen kann.“ Aber im Metaverse?

Und dann ist da noch etwas anderes, das Unter-
nehmerinnen und Unternehmer gern vermei-
den: die Insolvenz. Dass es nicht soweit kommt,
ist auch eine Frage der Fihrung. Das Aller-
wichtigste sei Liquiditit, sagt Britta Hibner,
Sanierungsexpertin bei Hiibner Management.
Dartiber, wie tiber die gesamte Finanzlage, hit-
ten Unternehmen aller Groflen oft keinen
Uberblick. »S0gar Konzerne mit mehr als 500
Millionen Euro Umsatz wissen oft nicht, wie-
viel Liquiditit sie haben. Die haben oft Aus-
landstochter und keine Ahnung davon, was dort
an Kreditlinien oder Cash vorhanden ist.“

Das Zauberwort dabei lautet Transparenz — die
das Management und die Eigentiimer eines
Unternehmens auch zulassen miissen. ,Doch
vor der haben viele Angst®, beobachtet Hiibner.
Dabei sei Transparenz wichtig, um die richtigen
Schliisse zu ziehen. Einen Blumenstraufs be-
kommt die Sanierungsberaterin daher nicht,
wenn sie in ein Unternehmen kommt. ,Aber
immer, wenn ich gegangen bin®, freut sie sich.
Immerhin ist ihre Mission, Unternehmen vor
der Pleite zu retten.

»Man muss Uberzeugungsarbeit leisten®, weify
Karsten Schulze, Senior Partner und Vorstands-
mitglied bei der Beratung FTI-Andersch. ,Das
gelingt oft, denn was wir machen, stabilisiert ja
Werte, die tiiber Generationen aufgebaut wur-
den.“ Und die teils leichtfertig riskiert werden.
»Viele stecken den Kopf in den Sand und hof-
fen, es wird schon besser“, beobachtet er. ,Das
ist aber nie der Fall.“

Experten der ,,ProSolvenz"

Kommen die beiden Sanierungsfachleute in ein
Unternehmen, geht ihr Blick strikt nach vorn.
Sie sollen helfen, das Unternehmen wieder pro-
fitabel zu machen. ,Wir arbeiten den Mafinah-
menkatalog ab, den FTI-Andersch im Sanie-
rungsgutachten erarbeitet hat“, so Hibner.
,Uber die Mafinahmen und Fortschritte be-

richten wir regelmifig an die Finanzierer.“ Es

e

Wie profitieren Kunden von kinstlicher Intelligenz? Was kdnnen Avatare heute schon, was in Zukunft? Und welche
Bedeutung hat Digitalisierung im Wahrungskontext? Um solche und weitere Fragen ging es im ,Fishbowl-Talk* mit
Oliver Dérler, Chief Data & Al Officer der Commerzbank, und Dr. Ulli Spankowski, Co-Founder & CEO von Bison und Chief
Digital Officer der Bérse Stuttgart Group.

Brigadegeneral Andreas Steinhaus erklart die Anforderungen an seine Untergebenen, um in
Unsicherheit entscheiden zu kénnen: ,Jeder Mitarbeiter muss zwei Ebenen héher denken

kdnnen.“

geht vor allem darum, das Unternehmen Liqui-
ditit aus eigener Kraft generieren zu lassen,
berichtet Schulze.

Wenn es gut liuft, kommen Hibner und
Schulze auf Initiative des Unternehmens ins
Haus. ,Je frither, desto besser, denn bringt uns
die Bank ins Spiel, ist es meistens schon zu
spit.
rasch, wenn es Probleme gibt. ,Oft werden als

Warenkreditversicherer sehen auch
erstes die Lieferanten nicht bezahlt, allerdings

ist es dann auch schon oft zu spit.”

Leben gerufen, eine Runde verschiedener mit
dem Thema Insolvenz befasster Experten. Zwei
bis vier Jahre bleiben diese Sanierungsexperten
in der Regel fiir die Restrukturierung in Unter-
nehmen — und ibernehmen Fihrungsaufga-
ben. Drei Monate etwa brauchen die Fachleute
fir die Klarung der Perspektive. ,Kénnen wir
das Unternehmen retten oder nicht? be-
schreibt Hiibner die Fragestellung. ,Und dann
geht es darum, sehr viel Zuversicht zu schaf-
fen.“ Auflerdem wird eine Liquidititsplanung
tber drei Monate erstellt, um zeitig reagieren

,Die europaische Automobilindustrie sieht sich massiven
Herausforderungen gegenuber, aber der Kontinent steht
besser da, als viele ihn derzeit sehen. Allerdings muss
sich Europa jetzt auf seine Stérken besinnen und die
entscheidenden Weichen stellen.”

Dr. Kai Fournell, Chefvolkswirt BMW Group

Am besten, es kommt erst gar nicht soweit.
»Wir versuchen, die Unternehmen rechtzeitig
auf den Weg zu bringen, damit sie gar nicht erst
in die Insolvenz rutschen®, beschreibt Hiibner.
Die beiden eng zusammenarbeitenden Fach-
leute haben daher zusammen mit dem Maga-
zin Markt und Mittelstand der WEIMER
MEDIA GROUP das ProSolvenz-Board ins

WEIMER | ™o~ '

zu konnen. Und das auf Basis von Szenarien,
die beide ebenfalls zu erstellen helfen. ,Wir
halten fest, was Weg A und Weg B ist, und so
kénnen wir je nach Lage Entscheidungen tref-
fen“, so Schulze. ,Natiirlich helfen und flankie-
ren und unterstiitzen wir viel. Am Ende muss
das Unternehmen es aber aus eigener Kraft
schaffen.”

ER | ME
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Karsten Schulze, Senior Partner bei FTI-Andersch, und Britta Hiibner von Hibner Management erkldren Thorsten Giersch, Chefredakteur von
Markt und Mittelstand, wie Unternehmen in finanzielle Schieflage geraten und wie sie die Lage stabilisieren. Sie haben auch Ratschlage,

sodass es gar nicht soweit kommt.
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DEN WANDEL GESTALTEN

Die nachhaltige Transformation bringt Deutschlands Wirtschaft einen Schub. Die staatliche Férderbank KfW

will mitgestalten. Unternehmen gehen das Thema unterschiedlich an.

Von Bjorn Hartmann

as treibt die deutsche Wirtschaft

in den nichsten Jahren an? Fir

Stefan Wintels, Chef der staatli-

chen Férderbank KfW, liegt eine
wesentliche Schubkraft in der nachhaltigen
Transformation, in modernen Technologien
beim Neubau und in erneuerbaren Energien.
Die Deutschen wiinschten sich Klimainvestiti-
onen, wie Wintels beim Frankfurt Finance &
Future Summit der WEIMER MEDIA
GROUP berichtet. Und einen Abschied von
fossilen Brennstoffen. Einer Umfrage zufolge
sind fast 90 Prozent der Bevolkerung fir die
Energiewende.

Wo das Geld herkommen soll, ist eigentlich
klar. Rund 70 Prozent muss privat investiert
werden, von Firmen, Investoren und auch von
den deutschen Sparern. Denn fast zwei Funftel
der gut neun Billionen Euro Vermégen der
Deutschen liegen auf gering verzinsten Spar-
konten, wie Zahlen der KfW zeigen. ,Das zu
mobilisieren, ist die Aufgabe®, erklirt Wintels.
Bereits heute betrigt in Deutschland der An-
teil der erneuerbaren Energien am Strommix
54,4 Prozent, Deutschland ist also gut unter-
wegs. Das Ziel sind 80 Prozent im Jahr 2030.
Innovationen im Zusammenhang mit Klima
und Umweltschutz sind grofle Treiber der
deutschen Wirtschaft. Zwischen 2021 und
2023 haben Wintels zufolge 575.000 Unter-
nehmen Umweltinnovationen eingefiihrt. Die
KfW begleitet das alles: ,Wir wollen Markt-

entwickler sein.”

Jetzt ist erst einmal die Bundesregierung ge-
fragt, die Reformen anschieben muss — eines
der groflen Themen der vergangenen Monate.
Der KfW-Chef, der gerade vergangene Woche
in den USA war und kirzlich auch in Indien
und China, berichtet: ,Im Ausland schaut man
weiterhin mit Respekt nach Deutschland. Man
traut uns viel mehr zu, als wir glauben.*

SEDUS

,UNSERE STUHLE
MUSSEN 40 JAHRE HALTEN"

Nachhaltigkeit ist kein Altruismus

So eindeutig die Mission nachhaltige Transfor-
mation auf ihrer Agenda steht — im Detail set-
zen Deutschlands Firmen sie sehr unterschied-
lich um. Das hat viele Griinde. Der eine: die
Rechtsgrundlage. ,Bei uns kommt die Vorgabe
von der Stiftung®, erklirt Daniel Kittner, Vor-
standssprecher von Sedus Stoll. Dieser gehort
das Unternehmen. ,Die Nachhaltigkeit in der
Region zu fordern, ist das, was unsere Eigentii-
mer uns vorgeben und kontrollieren. Kinder-
girten, Hospize fiir Kinder, wir bringen Schul-
klassen aus Brennpunkten in den Naturgarten®,
zahlt Kittner auf. ,Da sind wir dann schon un-
ter Druck, dass das Geld dafiir kommen muss.“

,Was wirtschaftlich sinnvoll ist,
machen wir - etwa Solar-
anlagen aufstellen und weniger
fossile Energien nutzen!*

Jan Zimpelmann,
Finanzchef der Dr. Beckmann-Group

In Sachen Nachhaltigkeit geht es fir sein Un-
ternechmen darum, die Umweltauswirkungen
auf ein Minimum zu verringern. ,Wir sind ge-
wohnt, nachhaltig zu sein; wir waren es schon,
als andere es noch nicht waren. Frither hat es
unsere Kunden nicht interessiert, und sie haben
es auch nicht bezahlt. Heute interessiert es
unsere Kunden, aber sie bezahlen dafiir immer
noch nicht.“ Weniger Regulierung braucht
Kittner. ,Gesetze sind vollig in Ordnung®,
findet er. Aber beim aufwindigen Reporting
wiirde er sich mehr Nachsicht wiinschen.
Jan Zimpelmann, Finanzchef der Dr. Beckmann
Group, sicht Nachhaltigkeit in der Natur der

hergestellten Produkte: ,Wenn Sie mit unseren
Reinigungs- und Pflegemitteln Dinge reparie-
ren, kénnen Sie diese Dinge weiter nutzen.“
Das sei nachhaltig. Viel Wert legt sein Unter-
nehmen mit Blick auf den sich schnell dre-
henden Konsumgiitermarkt auf Innovation.
>Inhaltsstoffe verbessern, die Verpackungen
recyclingfihiger machen®, erliutert Zimpel-
mann. Das hat alles einen Zweck: ,Wir sind
kein altruistisches Unternehmen, sondern wir
machen es,um etwas zu verdienen.“ Wo es geht,
setzt er auf Losungen, die wirtschaftlich und
nachhaltiger als vorher sind. ,Was wirtschaft-
lich sinnvoll ist, machen wir — etwa Solaranla-
gen aufstellen und weniger fossile Energien
nutzen.“

Environmental - Social - Governance

Auch Isabel Bonacker, Mitinhaberin und stell-
vertretende Vorsitzende des Verwaltungsrates
der Babor Beauty Group stimmt zu: ,Wir ha-
ben 62 Millionen in ein neues Werk investiert
— elektrisch und frei von fossilen Brennstoffen.
Das geht nicht ohne Gewinn.“ Fir seine In-
haltsstoffe setzt der Kosmetikhersteller auf re-
generative und regionale Landwirtschaft. ,Wir
haben die Wertschopfungskette und damit
auch die Stellhebel in der Hand®, so Bonacker,
,das ist Teil unserer DNA.“ Den CO2-Ausstof}
habe ihr Unternehmen um die Hilfte verrin-
gert. Ihr Unternehmen arbeite nachhaltiger als
vorgeschrieben, weil es sich lohne, berichtet die

Babor-Mitinhaberin.

Auch die Governance, gute Unternehmensfiih-
rung — das G im Kirzel ESG -, handhaben
Bonacker, Kittner und Zimpelmann unter-
schiedlich. Bei Babor ist das Nachhaltigkeits-,
Sozial- und Umweltthema in einer Art CSR-
Stabstelle aufgehingt. ,Mit Planet Circle ha-
ben wir ein Team gebildet, das die Agenda vo-
rantreibt, die Umsetzung checkt und in dem

Daniel Kittner, Vorstandssprecher Sedus Stoll AG, liber gelebte Nachhaltigkeit

Stimmt es, dass Sedus vor ungefihr
100 Jahren den ersten Biirodrehstuhl
entwickelt hat?

Ja, das stimmt. Sedus gibt es seit tiber 150 Jah-
ren — und bereits 1928 entstand der erste Bi-
rodrehstuhl mit Rollen in Europa. Heute ist
Sedus weit mehr als ein Stuhlhersteller: Als
Komplettanbieter fiir moderne Arbeitswelten
bietet Sedus Beratung, Planung, Projektma-
nagement und Logistik aus einer Hand. Unser
Ziel ist es, Unternehmen dabei zu unterstiit-
zen, Arbeitsumgebungen zu schaffen, in de-
nen Menschen ihr Potenzial entfalten — fiir
mehr Lebensqualitit, Attraktivitit und Lei-
stungsfihigkeit.

Wann begann Sedus, Nachhaltigkeit

ganz weit nach oben zu priorisieren?

Bereits nach dem Zweiten Weltkrieg, als
Ressourcen sehr knapp waren. Man musste
damals ressourcenschonend agieren. Heute

geht es auch darum, Verantwortung fur die
Gesellschaft zu ibernehmen.

Welche Rolle spielt, dass Sedus zwei
Stiftungen gehort?

Den Eigentimern war das Thema Nach-
haltigkeit gesamtheitlich seit jeher sehr wich-
tig. Nachhaltigkeit hat fiir uns aber nicht nur
eine 6kologische Komponente: Durch unse-
ren Grundsatz ,People, Planet, Profit“ wird
deutlich, dass unser Unternehmensziel sowohl
auf wirtschaftlicher als auch auf 6kologischer
und sozialer Ebene immer einen Mehrwert
schaffen muss. Wir schonen Ressourcen,
gehen mit unseren Mitarbeitern verantwor-
tungsvoll um und haben klare Vorgaben, wie
wir uns finanziell nachhaltig zu verhalten ha-
ben. Denn wir miissen sicherstellen konnen,
dass wir die Stiftungszwecke der Stoll VITA
Stiftung und der Karl Brocker Stiftung auch
noch in vielen Jahren finanzieren konnen.

Ihre Gewinne fliefen in wohltitige
Projekte?

Ja, wir geben an die Gesellschaft zuriick, was
wir verdienen. Das ist ein groflartiges Gefiihl,
aber auch eine starke Verpflichtung. Keiner
von uns mochte beispielsweise einem Kinder-
garten, den wir finanziell unterstiitzen, sagen,
dass er im nichsten Jahr weniger Geld erhilt.

Es heifit, ein Schreibtisch von IThnen muss

40 Jahre halten.

Unsere Stiihle auch. Wir denken Nachhaltig-
keit nicht nur im Rahmen von Kreislaufwirt-
schaft, sondern auch beim Design. Jemand,
der bei uns einmal einen Stuhl kauft, der muss
so schnell keinen neuen kaufen.

Das Gesprich fiibrte Thorsten Giersch.

einer der Geschiftsfithrer auch Mitglied ist*,
erklirt Bonacker. Bei Sebus ist das Thema beim
Vorstand Technik und Vorstand HR aufge-

hingt. ,Bei uns ist es breit aufgestellt, weil auch
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das Thema breit aufgestellt ist“, erldutert
Kittner. Zimpelmann, Finanzchef von Dr.
Beckmann, antwortet knapp: ,Im Bereich
Forschung und Entwicklung.*

Stefan Wintels, Chef der staatlichen Forder-
bank KfW, berichtet vom Schub, den erneuer-
bare Energien und Umweltinnovationen fiir
Deutschland bringen.

'f

— '\

Bitcoin und Krypto
zuverlassig handeln.

Einfach, sicher, aus Deutschland.

Q Einfach:

powered by
Boerse
Stuttgart
Group

Lege mit Krypto los - ganz ohne technische Hirden
und mit dem Demo-Modus zum Ausprobieren.

|2| Sicher:

Sicherheit »made in Germany« mit allen Lizenzen,
ISO-Zertifizierung und mehrstufigem Sicherheits-

konzept.

& Zuverlassig:
BISON ist powered by Boerse Stuttgart Group mit
mehr als 160 Jahren Erfahrung und Expertise.

bisonapp.com

Jetzt kostenlos
anmelden:




Seite 6

MITTELSTANDSPREIS DER MEDIEN 2025

Anzeigen-Sonderveroffentlichung vom 25. Oktober 2025

FIMANCER
FUTURE

‘ SUMMIT
T

FIMAMCE R
FUTURE
MIT

Ausgezeichnete Unternehmer - und ihre Laudatoren und Laudatorinnen (vl.): Nils Hornbach, Mitglied Geschéftsleitung Hornbach AG,
Mike Kersting, CEO SMK Group, Christiane Goetz-Weimer, Verlegerin WEIMER MEDIA GROUP, Heiko Schéppler, CEO ProServ Produktionsser-
vice und Personaldienste, Gitta Connemann, Parlamentarische Staatssekretérin bei der Bundesministerin flr Wirtschaft und Energie und die
Beauftragte der Bundesregierung fur den Mittelstand, Stefan Wiebke, CHRO Rudolf Logistik Gruppe, Mike Kersting, CEO SMK Group,
Robert Mauermann, CFO Loxxess AG, Stefan Wiebke, CHRO Rudolf Logistik Gruppe, Robert Schindler, Bereichsvorstand Mittelstandsbank Sid
Commerzbank AG, Thorsten Giersch, Chefredakteur Markt und Mittelstand

Borsennotiert und international

Als Otmar Hornbach 1968 den ersten kombinierten Bau- und Gartenmarkt Europas
eroffnete, war sein Sohn Albrecht gerade mal 13 Jahre alt. Nach seinem Studien-
abschluss als Diplomingenieur in Karlsruhe trat der Fillius 1991 ins Familienunter-
nehmen ein. 2001 wurde er Vorstandsvorsitzender der Hornbach Holding, seit 2015
ist er Vorstandsvorsitzender von Hornbach Management, der Gesellschafterin der

Hornbach Holding.

Die Holding ist an der Borse notiert und Mitglied im Kleinwertesegment SDax. Die Familie
Hornbach halt noch 37,5 Prozent. Das 1877 gegrundete Unternehmen setzt heute mit
173 Filialen in neun europaischen Landern 6,2 Milliarden Euro um und beschaftigt etwa
25.000 Menschen. Im Geschaftsjahr 2024/25 erzielte es einen Vorsteuergewinn von
270 Millionen Euro. Neben den Bau- und Gartenmarkten betreibt Hornbach noch einen
Baustoffhandel.

Thorsten Giersch, Chefredakteur von Markt
und Mittelstand und Moderator des Mittel-
standspreis der Medien.
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MITTELSTANDSPREIS DER MEDIEN

Ausgezeichnet fur Heimwerker

Die Baumarktkette Hornbach bleibt in schwierigem Umfeld dank Innovation und Internationalisierung stabil.

Das ist den Mittelstandspreis der Medien 2025 wert.

Von Thorsten Giersch

uppi Jaja Juppi Juppi Yeah!* Was
sonst am Ende eines Werbespots
von Hornbach kommt, darf in die-
' , sem Artikel mal der Einstieg sein:
Denn die Baumarktkette gewinnt in
diesem Jahr den Mittelstandspreis der Medien.
Das Unternehmen aus dem rheinland-pfilzi-
schen Bornheim steht im Markt-und-Mittel-
stand-Ranking der ,100 wichtigsten Mittel-
stindler” stabil in den Top 20, obwohl es die
Branche derzeit sehr schwer hat. Das hat viele
Griinde, aber einer liegt auch im Mut, den Horn-
bach seit jeher auszeichnet. Mag der Claim ,Es
gibt immer was zu tun® zwar eingingig, aber in-
haltlich eine Binse sein, polarisieren die fir die
Markenbekanntheit wichtigen Werbespots seit
jeher wie sonst nur wenige hierzulande. Mal wer-
den Himmer aus einem ausrangierten russischen

Preiswirdige
Problemldser

Neben dem Gewinner des
Mittelstandspreises der
Medien, der aus der Liste der
,100 wichtigsten Mittel-
standler” stammt, zeichnen
wir in diesem Jahr funf weitere
Firmen aus: Unternehmen,
die kleinen und mittelgroRen
Betrieben in ihrem Alltag

helfen, Probleme zu |6sen.

Loxxess
Branche: E-Commerce & Fulfillment

Begriindung der Jury: Loxxess hat
bewiesen, wie ein reibungsloser Ubergang
- vom Familien-CEQO zum ersten externen
. Geschiftsfithrer der Unternehmenshistorie
- gelingen kann, ohne dass die Transformati-
: on stockt. Sie nahm sogar Fahrt auf.
Das Unternehmen zeigt, wie innovative
Fulfillment-Lésungen und digitale
Prozesskompetenz gehen.

Proserv
Branche: Personaldienstleistung

Begriindung der Jury: Proserv tiberzeugt
durch seine Spezialisierung und die hohe
Qualitit in der Personalvermittlung.
Mit einem klaren Fokus auf technische
und industrielle Fachkrifte zeigt die
Firma, dass Personaldienstleistung weit
mehr sein kann als Vermittlung — ndmlich
echte Partnerschaft zwischen Unterneh-
men und Talenten.

SMK Versicherungsmakler
Branche: Versicherungen

. Begriindung der Jury: Die SMK Group

: verbindet Risikomanagement, IT-Security

. und digitale Transformation so intelligent,
dass mittelstindische Unternehmen nicht

© nur besser geschiitzt, sondern auch zu-

. kunftsfihig aufgestellt werden. Mit diesem

© Ansatz ist SMK ein sehr wichtiger Partner

© des deutschen Mittelstands in Zeiten des

Umbruchs.

Rudolph Logistik Gruppe
Branche: Industrie-Logistik

Begriindung der Jury: Rudolph Logistik
tiberzeugt durch ihre Kompetenz in der
Automobil- und Industrielogistik, wo
Prizision, Zuverlissigkeit und mafige-
schneiderte Supply-Chain-Lésungen den
Unterschied machen. Als Familienunter-
nehmen in dritter Generation steht
Rudolph zudem fiir langfristige Werteori-
entierung im globalen Wettbewerb.

ZAG Zeitarbeits-Gesellschaft
Branche: Personaldienstleistung

Begriindung der Jury: ZAG steht fiir
. Kontinuitit und Verldsslichkeit mit Nihe
. zu den Unternehmen. 60 Niederlassungen
entwickeln maflgeschneiderte Angebote —
von der klassischen Vermittlung bis zum
strategischen Personalmanagement, von
flexibler Arbeitnehmeriiberlassung tiber
gezielte Personalvermittlung bis zu
ganzheitlichen HR-Systemen.
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Robert Schindler, Bereichsvorstand Mittel-
standsbank Sid Commerzbank AG

Kampfpanzer geschmiedet, mal tiefe Emotionen
geweckt. 2019 musste der Spot ,So riecht der
Frithling“ nach heftiger Kritik und Diskriminie-
rungsvorwlrfen nicht zuletzt vom deutschen
Werberat gestoppt werden, aber Risiko gehort
eben zum Geschiftsmodell in einem Markt, in
dem der Druck nach dem Corona-Zwischen-
hoch 2020 wieder sehr spiirbar ist.

,Die Erfolgsgeschichten
mittelstédndischer Unternehmen
verdienen Aufmerksamkeit.
Der Mittelstandspreis der Medien
leistet dazu einen wichtigen Beitrag,
indem er genau diese Leistungen
in den Fokus rtckt.”

Robert Schindler,
Bereichsvorstand Mittelstandsbank
Siid, Commerzbank AGng

Sinkende Umsitze, steigende Kosten und ein
harterer Wettbewerb fiihren zu einer Konsolidie-
rung, die kleinere Ketten besonders trifft. Wih-
rend Unternehmen wie Hellweg Filialen schlie-
fRen miissen und die Rewe-Tochter Toom nach
einem neuen Besitzer sucht, setzen die groflen
Anbieter auf neue Strategien. Im deutschen Bau-
marktsektor schrumpft der Umsatz seit 2022.
Der Handelsverband nennt das Minus ,sptirbar.
Die Ursachen sind vielfiltig: steigende Grund-
stiicks- und Baukosten auf der einen, ein Uber-
angebot an Verkaufsflichen sowie eine schwi-
chelnde Konsumnachfrage auf der anderen Seite.
Grofe Baumarktflichen mit bis zu 30.000 Qua-
dratmetern lassen sich kaum noch ausreichend
auslasten.

Hornbach steht hier — dhnlich wie der zum Ten-
gelmann-Reich gehorende Wettbewerber Obi —
mit recht hoher Flichenproduktivitit, internati-
onaler Expansion und einem klaren Innovations-
fokus vergleichsweise gut da. Rund 25.000
Beschiftigte arbeiten fiir die Gruppe, die neben
dem Baumarktgeschift auch im Baustofthandel
aktiv ist. Hornbach hat den groflen Sprung aus
der Pandemiezeit halten konnen, der Umsatz
wuchs zuletzt gegen den Branchentrend. Mirkte,
die bereits 2019 online angebunden waren, erzie-
len heute im Schnitt 25 Prozent mehr Umsatz.
Hornbach gelingt es zudem, aus seinen Mirkten
besonders viel Umsatz herauszuholen: Wihrend
Obi bei etwa 1500 Euro Umsatz pro Quadrat-
meter liegt und Hagebau auf rund 1300 Euro
kommt, erreicht Hornbach knapp 3000 Euro.
Diese Kennzahl zeigt, dass die Mirkte effizient
arbeiten und sich die Investitionen in Sortiment,
Logistik und Digitalisierung auszahlen.

Wachsen um jeden Preis will Hornbach anders
als die Wettbewerber nicht. Die Mehrzahl der
neuen Standorte wird im Ausland entstehen. Pro
Jahr eroffnet das Unternehmen heute nur noch
wenige Filialen. Gab es Jahre mit elf neuen
Standorten sind es derzeit angesichts hoherer
Grundstiicks- und Baukosten eher vier neue
Mirkte. Wichtig ist eben vor allem der Ausbau
der digitalen Angebote, und dazu gehoren auch
Zukidufe: Online-Planer fiir Mobel oder
Schrankbau, die direkt passende Zuschnittlisten

liefern, oder die Integration von Start-ups wie
Seniovo, das sich auf barrierefreie Badumbauten
spezialisiert hat. Damit erweitert Hornbach sein
Angebot um Dienstleistungen, die tiber den klas-
sischen Verkauf hinausgehen.

Trends, die das Geschift ankurbeln, sind laut
Hornbach Outdoorkiichen im Bereich Grillen,
Smarthome-Anwendungen wie Bewisserungs-
systeme und Produkte rund um energetische
Sanierungen — etwa Balkonkraftwerke oder
Energiespeicher.

Wihrend der Onlineanteil im deutschen Bau-
marktsektor noch unter sieben Prozent liegt, er-
reicht Hornbach mit seiner Omnichannel-Stra-
tegie deutlich héhere Werte. Das Unternehmen

Gitta Connemann, parlamentarische Staats-
sekretarin bei der Bundesministerin fiir
Wirtschaft und Energie und die Beauftragte
der Bundesregierung fiir den Mittelstand.

kombiniert klassische E-Commerce-Verkiufe
mit Click & Collect. Kritiker sehen darin eine
inefliziente Mischform, doch die Nachfrage ist
hoch. Zudem hat Hornbach den Webshop um
einen Marktplatz erweitert, iber den auch exter-
ne Lieferanten direkt verkaufen konnen.

Das Unternehmen testet auch den Einsatz
kiinstlicher Intelligenz. ,Kunden planen ein Pro-
jekt online und konnen dann die notwendigen
Teile fix und fertig im Markt abholen. Da kommt
dann auch immer 6fter KI zum Einsatz“, heifit es
bei Hornbach.. Ein praktisches Beispiel ist der
Einsatz von Ubersetzungssoftware in grenzna-
hen Filialen wie in Luxemburg, wo viele Spra-
chen zusammentreffen. Auch wenn die Techno-
logie noch nicht flichendeckend messbare Um-
satzeffekte gebracht habe, sei sie im Alltag ein
niitzliches Werkzeug.

Die nichste Herausforderung steht auch inner-
betrieblich an: Albrecht Hornbach ist 70 Jahre
alt, sein Vertrag lduft im kommenden Jahr aus.
Konkrete AuRerungen gab es vom Unternchmen
noch nicht, aufler, dass man schon seit Jahren ei-
nen Generationenwechsel im Unternehmen vor-
bereite. Ein Verbleib der Unternehmensfihrung
in Familienhand sei dabei ausdricklich gewollt.

Nils Hornbach, Mitglied Geschéftsleitung
Hornbach AG. Bei seiner Dankesrede zum
Gewinn des Mittelstandspreis der Medien
betont er auch die weiteren digitalen
MaBnahmen des Baumarktbetreibers.

Gitta Connemann und Christiane Goetz-Weimer, Verlegerin der WEIMER MEDIA GROUP,
wirdigten die Leistungen der flinf ausgezeichneten Unternehmen
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LIVING BRAND

JUDITH WILLIAMS:
DIE LOWIN MIT GROSSEM HER?Z

Judith Williams gilt als eine der bemerkenswertesten Unternehmerinnen und Medienpersénlichkeiten Deutschlands.

Marken Gala 2025

Mit ihrer eindrucksvollen Mischung aus wirtschaftlicher Weitsicht, kiinstlerischen Wurzeln und einem feinen

Gespur fir Menschen hat sie sich tber Jahre hinweg zu einer festen GréBe in der deutschen Wirtschaft und

Unterhaltungswelt entwickelt.

eboren 1971 in Miinchen und aufge-

wachsen in Trier, fand Williams zu-

néchst ihre Leidenschaft in der Mu-

sik. Nach einer klassischen Gesangs-
ausbildung an renommierten Héausern stand sie
erfolgreich als Sopranistin auf der Bithne, bevor
ein gesundheitlicher Einschnitt sie dazu be-
wegte, neue Wege zu gehen.

Diese Wendung wurde zum Ausgangspunkt
einer auflergewdhnlichen Karriere als Unter-
nehmerin. Mit Mut, Kreativitit und einem tie-
fen Verstindnis fiir den Aufbau einer Marke
griindete sie ihr Kosmetikunternehmen ,Judith
Williams Cosmetics, das heute zu den erfolg-
reichsten Beauty-Marken im europiischen
Homeshopping gehort.

DR. BECKMANN GROUP

JWIR SETZEN BEWUSST AUF

Einem breiten Publikum bekannt wurde Wil-
liams vor allem durch ihre Rolle in der TV-
Griinder-Show ,Die Hohle der Lowen®. Dort
tiberzeugt sie seit Jahren als Investorin mit
Fachkompetenz, Empathie und einem unver-
kennbaren Gespiir fiir innovative Ideen und
Personlichkeiten. Thre Art, Griinderinnen und
Griinder zu fordern, ist geprigt von Respekt,
ehrlichem Feedback und echter Begeisterung
fir unternehmerische Visionen. Sie steht fiir
einen modernen, menschlichen Fithrungsstil,
der Leistung mit Leidenschaft und Mensch-
lichkeit verbindet.

Neben ihrem geschiftlichen Wirken engagiert
sich Williams in zahlreichen sozialen Projekten
und macht sich stark fiir Themen wie Female
Empowerment, Bildung und Chancengleich-

heit. Mit inspirierenden Vortrigen und ihrer
Arbeit als Autorin motiviert sie Menschen, an
sich selbst zu glauben und ihre Triume aktiv zu
gestalten. Fiir viele ist sie ein Symbol fiir Opti-
mismus, Widerstandskraft und die Kraft, aus
Verinderungen neue Perspektiven zu entwi-
ckeln.

Judith Williams verkérpert Erfolg mit Herz.
Ihre Geschichte zeigt, dass Authentizitit und
Zielstrebigkeit Hand in Hand gehen konnen
— und dass wahres Unternehmertum dort be-
ginnt, wo Leidenschaft auf Verantwortung
trifft. Mit ihrer positiven Ausstrahlung, ihrer
Disziplin und ihrem unerschiitterlichen Glau-
ben an das Gute im Menschen bleibt sie eine
der inspirierendsten Personlichkeiten unserer

Zeit.
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Jan Zimpelmann, CFO beim Familienunternehmen Dr. Beckmann Group,

uiber Standorttreue und gelungene Transformation

Viele Mittelstindler klagen iiber Standort-
kosten und Unsicherheiten - die Dr.

Beckmann Group investiert in Deutsch-
land. Warum?

Wir setzen bewusst auf Deutschland, obwohl
die Rahmenbedingungen anspruchsvoll sind.
In Egelsbach und Heppenheim sowie in
Bolton/UK produzieren wir seit Jahrzehnten
erfolgreich, und am Standort Egelsbach bau-
en wir unsere Produktion 2026 weiter aus.
Damit sichern wir Qualitit, Verlisslichkeit
und Nihe zu unseren wichtigsten Mirkten.
Heute verkaufen wir aus zwolf Standorten in
uber 70 Linder — diese internationale Stirke
braucht ein solides, lokales Fundament. Der
Umzug unserer Zentrale nach Frankfurt ist
unser Bekenntnis zum Standort Deutschland.

Sie planen ein zweistelliges Wachstum bis
2030. Wo liegen dafiir die grofiten Heraus-

forderungen?

Die ambitionierten Wachstumsziele der Dr.
Beckmann Group sind nur erreichbar, weil wir
uns als Organisation konsequent transformie-
ren — mit skalierbaren Prozessen und einer
klaren Finanzarchitektur. Mein Fokus als
CFO liegt darauf, diese Transformation aktiv
zu gestalten: Wir schaffen Strukturen, die
Wachstum nicht nur erméglichen, sondern
beschleunigen. Wir erschlieflen neue Mirkte,
investieren in Talente und entwickeln verliss-
liche Lieferketten fiir unsere Produkte.
Wachstum ist kein Selbstliufer. Es ist das
Ergebnis harter Arbeit und stringenter
Entscheidungen.

Transformation ist ein strapazierter Begriff.
Was bedeutet er fiir Thr Unternehmen
konkret?

Fir uns heiflt Transformation, unsere gewach-
sene Mittelstands-DNA  zukunftsfihig zu
machen. Der Generationenwechsel ist vollzo-
gen, und wir haben uns von einer Personen-

Foto: Chris Singer| |

zu einer Kapitalgesellschaft entwickelt sowie
ein Management Board etabliert. Transfor-
mation zeigt sich auch im Alltag: neue Gover-
nance, skalierbare Prozesse, internationale
Zusammenarbeit. Mit dem Ziel, unser Unter-
nehmen so aufzustellen, damit es auch in den
nichsten Generationen eigenstindig wachsen
kann.
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eboren 1937 in Berlin, zeigte sich
sein Unternehmergeist frith. Bereits
als Student der Betriebswirtschafts-
lehre an der Ludwig-Maximilians-

Universitit Miinchen griindete er eine Wi-
scherei mit 15 Angestellten, um sein Studium
zu finanzieren — ein Symbol seines Tatendrangs
und seiner Fihigkeit, Chancen zu erkennen, wo
andere nur Alltag schen. Dieses unternehme-
rische Denken, gepaart mit strategischem
Scharfsinn, wurde spiter zum Markenzeichen
seines Lebenswerks.

1967 griindete Berger in Miinchen seine eigene
Beratungsfirma — die Keimzelle von Roland
Berger Strategy Consultants. Was mit wenigen
Mitarbeitern begann, entwickelte sich unter
seiner Fuhrung zu einer international fithren-
den Strategieberatung mit tiber 50 Biiros welt-
weit —und zur ersten globalen Beratungsmarke
europiischen Ursprungs. Damit schuf Roland
Berger nicht nur ein Unternehmen, sondern

Anzeigen-Sonderveroffentlichung vom 25. Oktober 2025

EIN
Wi

prigte das Selbstverstindnis der deutschen
Wirtschaft in einer globalisierten Welt: eigen-
stindig, innovativ und werteorientiert.

Er war stets mehr als ein Stratege: Er war ein
Gestalter des wirtschaftlichen Denkens. Berger
verband okonomische Effizienz mit sozialer
Verantwortung, Beratungskompetenz = mit
Menschlichkeit. Fir ihn war wirtschaftlicher
Erfolg nie Selbstzweck, sondern Grundlage fiir
gesellschaftlichen Fortschritt.

2008 griindete er die Roland Berger Stiftung,
die sich fiir Menschenwiirde, Erinnerungskul-
tur und Bildungsgerechtigkeit einsetzt. Sie un-
terstiitzt durch ihr ,Deutsches Schilerstipendi-
um® junge Talente aus schwierigen sozialen
Verhiltnissen von der Grundschule bis zum
Abitur und erinnert an die Lehren der Ge-
schichte — Ausdruck seiner Uberzeugung, dass
Verantwortung die Basis jeder unternehme-
rischen Freiheit ist.

BRAND LEGEND

ROLAND BERGER:
GESTALTER DES
RTSCHAFTLICHEN
DENKENS

Prof. Dr. h.c. Roland Berger gehért zu den pragenden
Personlichkeiten der deutschen und europaischen
Wirtschaft. Mit Mut, Weitsicht und einem tiefen
Verantwortungsbewusstsein hat er die Wirtschaft
der Bundesrepublik Gber Jahrzehnte mitgestaltet -
als Unternehmer, Berater und Wertebotschafter der
Sozialen Marktwirtschaft.

Als Honorarprofessor an der BTU Cottbus-
Senftenberg, Honorargeneralkonsul der Repu-
blik Singapur in Bayern und Thiringen sowie
Triger zahlreicher Auszeichnungen — darunter
der Orden Pour le Mérite fir Wissenschaften
und Kiinste und Bayerische Verdienstorden —
steht Berger fiir Haltung, Bildung und interna-
tionale Perspektive.

Mit dem ,Living Brand“-Award wird bei der
Marken Gala 2.0 ein Lebenswerk geehrt, das
Unternehmergeist, Integritit und gesellschaft-
liches Engagement in einzigartiger Weise ver-
eint. Roland Berger ist mehr als ein Name — er
ist eine Haltung. Eine lebende Marke, die zeigt,
dass Erfolg ohne Werte keinen Bestand hat.

bitpanda

Offizieller Krypto Partner

bitpanda
WENN KRYPTO, DANN BITPANDA.

Das Investieren in Kryptowerte ist mit Risiken verbunden, darunter hohe Volatilitat und der mogliche Verlust des Kapitals.
Informiere dich griindlich Uber die Risiken, bevor du eine Anlageentscheidung triffst. Die Bitpanda Asset Management
GmbH ist eine in der Bundesrepublik Deutschland eingetragene Gesellschaft mit der Handelsregisternummer HRB 258842
B und ist von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungaufsicht (BaFin) (BaFin-ID: 10159692) nach der Verordnung (EU)
2023/1114 (MiCAR) als Anbieter von Kryptowerte-Dienstleistungen zugelassen.
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Marken Gala 2.0-Abend im GIBSON - Impressionen

Andreas Framke (re.) feierte mit seinen Gasten am Commerzbank-Tisch.V. I.: Andreas Glénzel, Janina Zimmetr,
Marc Ahlers, Martina Budimir

e

V.I.: Dr. Andrea-Alexa Kuszak, Gabriele Hassig, Dorothea Bar mit Enemann Oliver, Christiane Goetz-Weimer, Judith Williams mit Ehemann Alexander-Klaus Stecher, Verstanden sich bestens: Ann Kathrin Linsenhoff
Roland Berger, Ann-Kathrin Linsenhoff, Stephen Sturm und Moderatorin Linda Mlrtz zelebrierten den Abend zusammen. und Gabriele Hassig.

Ausgezeichnet als Brand Legend: Stephen Sturm (re.) hielt die Laudatio auf Roland Berger,
Unternehmer und Berater Roland Berger. hier mit Ann Kathrin Linsenhoff.
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* BMW iX xDrive60:-WLTP Energieverbrauch kombiniert: 21,9 kWh/100 km;
WLTP CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km; CO,-Klasse: A; WLTP Elektrische Reichweite: 564-701 km_




